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Este documento tem como objetivo ser um guia quanto aos critérios de
avaliacao e premiacao dos projetos elaborados pelos alunos participantes do
Projeto "Empreendedor do Futuro" relativo ao Convénio n° 03/2021 entre

SEBRAE/DF e SEJUV/DF.
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Entregaveis do Projeto

Partindo da premissa de que os participantes passardo por 6 oficinas durante o
programa, os entregaveis do projeto sdo essenciais para uma avaliag&o criteriosa e
que garanta a idoneidade ao processo. Em cada capacitacdo os participantes
deverao gerar documentos, os quais chamamos de “entregaveis”, que preencham
os critérios de avaliagdo, garantindo a visibilidade destes critérios para os
avaliadores. Abaixo seguem os nomes de cada capacitagdo e seus respectivos
entregaveis:

Oficina Nome do Entregavel Descricao do Entregavel

1 Projeto de Vida e Vocacao N/A Nao se aplica

Empreendedorismo e
2 Comportamento N/A N&o se aplica
Empreendedor

Detalhamento do publico alvo e
3  Oportunidades de Mercado Definigdo de Publico Alvo  suas necessidades relacionadas
ao produto ou negécio

Modelagem de Negécio - Descrigdo de cada um dos 9

4 Business Canvas Painel Canvas campos do Canvas
Plano de midia simplificado com
5 Marketing e Design Pecas de Comunicacao pegas e estrategias de

marketing para divulgag¢ao do
projeto

Carta de Vendas em formato de
6 Comunicagao de Alto Impacto Carta de Vendas (pitch) pitch com narrativa persuasiva
sobre o projeto

Os entregaveis devem ser enviados pelas equipes em meio digital, por meio de
formulario online, neste link: https://forms.office.com/r/kLasE2tpQS . O prazo para
entrega final dos dados do projeto pelas equipes neste link foi alterado de 31 de
outubro de 2022, as 23:59 para 18 de novembro de 2022, as 23:59. Qualquer
documentacdo enviada apds este prazo sera considerada invalida e nao sera
avaliada pela banca examinadora.

16 de setembro de 2022 1de9


https://forms.office.com/r/kLasE2tpQS

—
ES Secretana GOVERNO DO
SEBRAE de Juventude DISTRITO FEDERAL
| —

Importante: Esta data final de entrega do projeto podera sofrer alteragdo a
qualquer tempo e, caso acontecga, sera informada as equipes, seus integrantes e
mentores, por meio dos canais oficiais do projeto.

Atencao | Alteragdo de prazo de entrega: o prazo de entrega dos projetos pelo
link informado na pagina anterior foi adiado para até 18 de novembro de 2022 as
23:59 devido a algumas escolas terem liberado agenda para os mentores apenas
em outubro, inviabilizando a producéo dos projetos em tempo habil.

Importante ressaltar que os instrutores das oficinas e mentores dos participantes
deverao auxiliar no processo de preenchimento e envio da documentagado para
garantir que todas as informagdes foram prestadas corretamente e em sua
completude para o processo de avaliagao.

Em nenhuma hipdtese serdo aceitas entregas fora da data limite, inicio e fim, do
formato preconizado neste documento ou por qualquer outro canal, fisico ou virtual,
tais como email, aplicativos de conversa, arquivos impressos, dentre outros.

Todos os envios realizados fora deste formato e do canal oficial serdo descartados e
desclassificados automaticamente, sem possibilidade de recurso.

Critérios de Avaliacao
Os critérios de avaliacao foram definidos com base em 3 aspectos especificos deste
projeto:
1) habilidades verificaveis na faixa etaria do publico foco - 15 a 29 anos
2) aspectos de discernimento de um negdcio em fase de ideacdo (criagdo da
ideia de negdcio ou produto)
3) informacdes fornecidas pelos 4 entregaveis apds as oficinas oferecidas aos
participantes do projeto.

Para uma analise mais sustentavel e criteriosa foram definidos 4 critérios principais.
Eles serdao compostos por 2 indicadores, em cada critério. Ou seja, cada projeto
sera analisado com base em 8 indicadores, formando a pontuagao dos 4 critérios.

Abaixo, segue a estrutura de critérios e seus respectivos indicadores:

1. Modelo de negdcio
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1.1 Clareza na defini¢do do problema-solugao
1.2 Segmentagao do publico-alvo
2. Originalidade
2.1 Grau de inovacéao
2.2 Caracteristicas realisticas
3. Sustentabilidade
3.1 Monetizacéo clara
3.2 Viabilidade financeira
4. Impacto positivo
4.1 Intensidade do impacto
4.2 Alcance e abrangéncia

Formacao da Pontuacao

Para formar a pontuagao de cada projeto, serdo somados os resultados aferidos em
cada um dos 4 critérios. Esse resultado € obtido pela soma da pontuacédo dos 2
indicadores de cada critério. A pontuagdao dos indicadores varia de 1 a 4, nao
havendo diferenciagdo entre os indicadores. Ou seja, os indicadores tém peso
equivalente. Assim sendo, a pontuagao final de cada projeto pode variar entre 8 e 32
pontos. Para a formacgao da nota final, os 32 pontos serao transformados em uma
porcer 2|,

PROJETO

Abaixc
apos ¢

Jrojeto

MODELO DE NEGOCIO SUSTENTABILIDADE

m PUBLICO FOCO MONETIZAGAO

ORIGINALIDADE
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Em resumo, o modelo de calculo para se chegar a pontuagéo da equipe pelo projeto
ao final do processo de avaliagao se da pelas seguintes férmulas:

Resultado Critério 1 (C1) = Nota Problema Solugao + Nota Publico Foco

Resultado Critério 2 (C2) = Nota Grau de Inovagao + Nota Caracteristicas Realisticas
Resultado Critério 3 (C3) = Nota Monetizacdo + Nota Viabilidade Financeira

Resultado Critério 4 (C4) = Nota Intensidade de Impacto + Nota Alcance e Abrangéncia

Resultado Final = Nota C1 + Nota C2 + Nota C3 + Nota C4

Critérios de Avaliacao

1. Modelo de Negécio

A avaliagdo do modelo de negdcio tem por mérito compreender como o projeto
proposto cria e entrega valor na sociedade.

1.1 Clareza na definigao do problema-solugao (1-4 pts)

Um negécio sé funciona se ele realmente resolver uma necessidade existente no
mercado, e ndo apenas atender as expectativas individuais do fundador, ou seja,
sem que haja exclusivamente uma motivagdo pessoal. Esse critério tem por
finalidade avaliar a compreensdo dos candidatos sobre as dindmicas do mercado
que estdo desejando conquistar, entendendo suas necessidades, como elas sao
resolvidas atualmente e como o que eles estao criando aperfeigoa ainda mais esse
processo. Aléem da caracterizagdo do problema, esse critério também avalia a
apresentacdo da solucao, levando em conta especialmente sua conexao com o
problema apresentado.

Conceitos-chave: Problema, Solucéo, Dindmica de Mercado

1.2 Segmentacao do publico-alvo (1-4 pts)

No processo de construgdo de um novo negdcio, € importante ter a clareza de que
nao ha como atender todas as pessoas do mundo de uma vez s6. Nesse critério,
sera avaliada a capacidade do participante de apresentar sua ideia a um mercado
que realmente seja um provavel consumidor desse produto ou servigo, de
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especificar a segmentacao de publicos e de tragar um plano sélido de apresentagao
da sua criagdo no mercado. A segmentacdo pode ser tanto B2C quanto B2B, e a
definicdo do publico-foco pode ser feita por indicagcéo de faixa etaria, género, regiao
de moradia, classe econémica, interesses, perfil familiar e escolas.
Conceitos-chave: Segmentagcado, Persona, Inser¢do no mercado, Abrangéncia do
Publico hoje, Crescimento ou Redugao deste publico no decorrer do tempo

2. Originalidade
A avaliagcdo da originalidade tem por objetivo principal analisar a criatividade e a
possibilidade de implantagdo envolvidas na produg¢ao do projeto.

2.1 Grau de inovagao (1-4 pts)

A prosperidade de uma sociedade depende da construcdo continua de
conhecimento e de ideias inovadoras que facilitam seu funcionamento, por isso a
inovacéao é tdo essencial no crescimento e desenvolvimento da sociedade. Inovagao
pode se referir a algo novo ou a uma mudancga feita em um produto, ideia ou
servigo. Algo importante nesse topico € compreender que a inovagao nao existe por
si sO; ela esta sempre conectada em alguma referéncia, ou seja, ela estara sempre
caminhando lado a lado ao crescimento e desenvolvimento. Por exemplo: O
primeiro telefone pode ser considerado uma invengdo pois ndo havia um outro
telefone anteriormente a ele. Ja o primeiro telefone celular, pode ser considerado
uma invengao ou uma inovagao, ja que ja existia um telefone anteriormente a ele.
Assim sendo, o primeiro smartphone € considerado uma inovagao, visto que ele
melhora a usabilidade de um celular ja existente. Por isso € importante que a
inovacao da solugao proposta seja equilibrada com seus principais concorrentes,
diretos ou substitutos, para que haja maior adesao a solugio.

Conceitos-chave: Inovacio, Pesquisa de concorréncia

2.2 Caracteristicas realisticas (1-4 pts)

A criatividade quando nao conectada a viabilidade de implementagcao pode permitir
que os participantes idealizem solugbes que nao sejam viaveis e em consequéncia
nao sejam aproveitadas. As solu¢gdes que dependem de tecnologias tdo avancadas
que extrapolam em excesso a capacidade de execucao dos participantes, correrao
o risco de ndo serem bem pontuadas nesse quesito. A orientacdo € que as
propostas executaveis sejam valorizadas e as que se enquadrarem como nhao
possiveis de serem executadas ndo sejam pontuadas.

Conceitos-chave: Capacidade de execugao

3. Sustentabilidade
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Esse critério tem por finalidade identificar o quanto a empresa é solida e estavel,
levando em conta aspectos referentes a sua autonomia financeira.

3.1 Monetizagao clara (1-4 pts)

Pensar em solugdes para o mercado pode ser mais facil do que pensar em como
gerar dinheiro por meio delas. Muitas vezes, o modelo de como ter retorno
financeiro com essa solugao pode parecer dificil de entender, quando ndo é bem
transparente. Nesse quesito é importante entender com clareza como a empresa
conquista recurso financeiro por meio de seu produto ou servico, em outras
palavras, como o dinheiro entra em caixa. Alguns exemplos sdo venda unica de um
servigo ou produto, assinatura, aluguel, licenciamento, publicidade, corretagem etc.
Apresentar quem paga, como paga, quando paga e, se possivel, quanto paga pela
solugcéo proposta € uma forma de deixar bem claro o meio com o qual a empresa
fara a captagao de seus recursos.

Conceitos-chave: Monetizacio, Fontes de receita

3.2 Viabilidade financeira (1-4 pts)

Muitos empreendedores iniciantes superestimam quanto podem ganhar e
subestimam quanto podem gastar. Para calcular melhor o que se pode ganhar, é
necessario compreender o tamanho do mercado que podera ser um futuro
consumidor do produto ou servico oferecido pela empresa, e observar o padrao de
precos definido pelos seus concorrentes nesse mercado. Ainda mais importante, é
preciso ter no¢ao dos custos envolvidos no dia a dia da empresa. Por exemplo, uma
ideia como 'coletar pecinhas e materiais reciclaveis de residéncias familiares para
depois revender' pode estar desconsiderando o alto custo de méao de obra e de
transporte por exemplo e o baixo faturamento do prego das pecinhas. Logo, esse
item tem por objetivo avaliar a viabilidade da ideia e se ela tera recursos para se
tornar estavel em seu mercado.

Conceitos-chave: Tamanho de mercado, Receitas, Custos

4. Impacto positivo
A avaliagdo do impacto positivo tem como objetivo avaliar as possiveis influéncias
positivas causadas pela empresa na sociedade.

Intensidade do impacto (1-4 pts)

Se uma solugao resolve uma necessidade, entendemos que ela traz um impacto
positivo para o mundo. No entanto, algumas solugbes ndo somente atendem a um
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consumidor, mas a toda sociedade de forma que sua disseminacdo no mercado
pode causar um impacto positivo generalizado. Algumas empresas atuam para
melhorar a saude, a educagao, a segurancga, a qualidade de vida, o meio ambiente e
outros. Esse critério visa medir a intensidade da transformacao positiva que a ideia
de negdcio pode ter no individuo e na sociedade.

Conceitos-chave: Impacto positivo, Responsabilidade social e ambiental

Alcance e abrangéncia (1-4 pts)

O critério de alcance e abrangéncia, avalia a capacidade de crescimento do negdcio
e do seu impacto em diferentes regides e quantidades populacionais. Quanto menos
impedimentos houver para a expansao do negocio, seja em termos de custos,
operacgao, logistica, mao de obra, regulamentacdo e até mesmo tamanho de
mercado, esse negdcio se torna ainda mais viavel.

Conceitos-chave: Escalabilidade

Critérios de Elegibilidade

Os critérios de elegibilidade sao as regras ou pré-requisitos que definem a
possibilidade de participacdo ou ndo de uma equipe no projeto. Ou seja, todos os
itens abaixo sdo condicbes determinantes e inegociaveis para a participacdo de
uma equipe neste projeto. Serdo considerados para a premiagdo 0s seguintes
critérios:

e Estudantes devidamente matriculados em escolas da rede publica do DF, das
escolas selecionadas para participagao do projeto;

Jovens na faixa etaria entre 15 a 29 anos

Estudantes do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) e cursando 10, 20 e 3°
anos ou estudantes do Ensino Médio;

Equipes compostas por no minimo 3 e no maximo 5 alunos;

Projetos submetidos dentro do prazo;

Projetos submetidos no formato solicitado;

Projetos que contemplem todos os critérios de submissao.

Banca Avaliadora

Os projetos submetidos ao programa Empreendedor do Futuro serdo analisados por
uma banca avaliadora composta por consultores de mercado com larga experiéncia
em avaliagc&do de projetos, o plano de negadcios, business model canvas, marketing e
vendas e mercado de inovacdo. Além destas competéncias, os avaliadores
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atualmente séao empresarios de mercado e componentes de instituicdes ligadas a
area de inovacgao, startups e educacao.

Cada projeto sera avaliado separadamente por 2 avaliadores da banca, sem que um
avaliador saiba sobre a avaliagdo do outro. Assim, estaremos garantindo a lisura e
transparéncia do processo de avaliagcdo com equidade.

A nota final de cada projeto sera determinada pela média da pontuagdo obtida
através da soma da pontuacéo final dos dois avaliadores, dividir por 2. No caso de
empate, serdo considerados os critérios de desempate constante no préximo item
deste documento.

Critérios de Desempate

Ao final das analises de todos os projetos, sera formado o ranqueamento das
equipes levando-se em conta a pontuagao individual em ordem decrescente (maior
nota em primeiro e menor nota em ultimo). Apds a geragao do ranking, no caso de
haver empate entre duas ou mais equipes, os critérios de desempate serao
utilizados.

Importante ressaltar que os 4 critérios de desempate listados abaixo, seréo
utilizados e analisados pela banca examinadora um a um. A banca somente passara
para o proximo critério caso o critério anterior ndo tenha resolvido o desempate.
Caso o desempate seja resolvido pelo critério, encerra-se o processo de
desempate, alocando a equipe em seu devido lugar.

Assim sendo, caso necessario, os avaliadores irdo utilizar os seguintes critérios de
desempate, exatamente nesta ordem de importancia, para definir a ordem das
equipes que estdao empatadas:

Maior nota em Grau de inovagéo

Maior nota em Intensidade do Impacto

Maior nota em Viabilidade financeira

Maior nota em Definicdo de problema-solugdo

il N

Caso o empate permaneca apos a analise dos 4 critérios, a ordem de permanéncia
das equipes no ranking sera definida por sorteio.
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Fica a critério do Sebrae DF a possibilidade de premiar os empatados em primeiro
lugar caso exista disponibilidade orcamentaria e conveniéncia.

Critérios Omissos

No caso de haver alguma definicdo ndo abordada neste documento, o Sebrae DF
se resguarda a dirimir sobre tal evento e deliberar com a diretoria e gestores do
projeto, comunicando essa decisado para todos os envolvidos.
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